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Jak przygotowac sie do sporzadzania
dokumentacji?

1. Zapoznanie sie z dokumentacjg konkursowg - czy to jest naboér dla mnie?
2. Zgromadzenie niezbednych zasobow:

Bl dokumenty,

M kadra,

B organizacja pracy,

M Srodkifinansowe,

M czas.

3. Procedura poprawy wniosku — dlaczego nie warto sktadac zle
przygotowanego wniosku



Istothe dokumenty aplikacyjne

. Kryteria wyboru projektow
Przewodnik kwalifikowalnosci wydatkow
Instrukcja wypetniania wniosku

Instrukcja wypetniania Modelu Finansowego

oA w N

. Wytyczne dotyczace realizacji zasad rownosciowych w
ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027



Kryteria finansowe i pozostate — Etap ||

Kryteria TAK/NIE

1. Zdolnosé Wnioskodawcy do finansowej realizacji projektu

Projekt spetnia horyzontalne zasady rownosci szans i niedyskryminacji
Projekt jest zgodny z Kartg Praw Podstawowych

Projekt jest zgodny z Konwencjg o Prawach Osdb Niepetnosprawnych

Potencjat do wdrozenia wynikow projektu

o o~ Db

Plan prac i wydatki projektu



Zdolnos¢ Wnioskodawcy
do finansowej realizacji
projektu




Aspekty podlegajgce ocenie w ramach kryterium

B wiarygodnosc¢ zrédet finansowania projektu/realnosé pozyskania
zewnetrznych zrédet finansowania, w tym wiarygodnos$c¢ oséb/podmiotow
potwierdzajgcych zapewnienie finansowania

B biezgca sytuacja ekonomiczno-finansowa Wnioskodawcy i skala jego
dziatalnosci w odniesieniu do wielkoSci projektu

ocena sytuacji finansowej Wnioskodawcy w okresie prognozowanym

B ocenaryzyka finansowego wynikajgcego z przyjetej formy wykorzystania
dotacji (zaliczka/refundacja)

Whnioskodawca musi posiadac¢ zdolnos¢ do sfinansowania catkowitych

wydatkow brutto projektu oraz innych rownolegle realizowanych projektow
(z uwzglednieniem dotaciji).



Model finansowy

v jeden modelw $ciezce SMART (MSP, Duze przedsiebiorstwo, Organizacja
badawcza, Organizacja pozarzadowa/NGQO)

AN

rodzaj sprawozdawczosci (Petna rachunkowoscé, Uproszczona)

AN

brak modutdéw

AN

w arkuszu ,Finansowanie” pojawit sie dodatkowy ,,zielony” wiersz
s,Finansowanie projektu”

v' pod arkuszem Sprawozdania finansowe” pojawito sie pole ,Komentarz”

= wzor modelu finansowego - wersja v.3.057 [2600402051]
= Instrukcja wypetniania modelu - wersja 3.057 z dnia 02.04.2026 r.



Model finansowy - pole ,,Komentarz”

Pole stuzy do:

B wyjasnien do historycznych wynikow finansowych

B wyjasnien podstawowych pozycji bilansowych oraz rachunku zyskow i
strat w szczegolnosci pozyciji, ktore istotnie roznig sie od przecietnych
wartosci osigganych w poszczegdlnych okresach lub pozycji, ktore
pojawity sie jednorazowo i miaty istotny wptyw na osiggniete wyniki

B opisu zatozen do prognozowanych wielkosci
B opisu zrodet finansowania projektu i dziatalnosci podmiotu



Najczesciej wybierane zrodta finansowania

B Srodki wtasne, ktdre mogg pochodzié z trzech zrédet:
- Srodki pieniezne bedgce na stanie firmy
- Srodki generowane w okresie realizacji projektu

- doptaty do kapitatu dokonane przez udziatowcow

M kredyt bankowy

B pozyczka od udziatowcoéw/podmiotow trzecich

W przypadku finansowania projektu ze zrédet zewnetrznych Wnioskodawca
zobligowany jest dotaczyé do wniosku dokumenty potwierdzajace pozyskanie
srodkéw na finansowanie wktadu wtasnego.



Doptaty do kapitatu - dokumenty

Bl Dokument potwierdzajacy gotowosc¢ inwestora do zainwestowania srodkéw

finansowych jak uchwata zgromadzenia wspodlnikéw/akcjonariuszy lub umowa
inwestycyjna/list intencyjny

Bl Dokumenty potwierdzajace posiadanie srodkow finansowych przez inwestora, np.

v'zadwiadczenie z banku o stanie srodkéw pienieznych wystawione na dzien podjecia
uchwaty/zawarcia umowy inwestycyjnej/podpisania listu intencyjnego

v'zadwiadczenie/ informacja instytucji finansowej dotyczgce dysponowania ptynnymi
instrumentami finansowymi

v’ sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrachunkowy (jesli nie zostato zamieszczone w
KRS)

v'w przypadku o0séb fizycznych — PIT za ostatni rok kalendarzowy lub
zaswiadczenie/informacja z banku o wysokosci Srodkéw na rachunku



Kredyt - dokumenty

B umowa kredytowa (moze by¢ warunkowa)

B promesa kredytowa zawierajgcg informacje, ze zostata wystawiona w
oparciu o pozytywng ocene zdolnosci kredytowej Wnioskodawcy

Do promesy nalezy dotaczy¢ Upowaznienie do przekazania informac;ji
objetych tajemnica bankowa.



I ———
Pozyczka - dokumenty

B Umowa warunkowa pozyczki/'umowa pozyczki

B Dokumenty finansowe pozyczkodawcy z wytgczeniem banku/ instytucji
finansowych w tym:

v zaswiadczenie z banku o stanie $srodkow pienieznych na rachunku
pozyczkodawcy wystawione na dzieh zawarcia umowy pozyczki

v' sprawozdanie finansowe pozyczkodawcy za ostatni rok obrachunkowy (jesli nie
zostato zamieszczone w KRS)

v' w przypadku oséb fizycznych nieprowadzgcych dziatalnosci gospodarczej - PIT za
ostatni rok kalendarzowy oraz zaswiadczenie/ informacja z banku o wysokosSci
Srodkdow na rachunku bankowym

v/ potwierdzenie zaptaty podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych (PCC) jesli do
whniosku o dofinansowanie zostanie przedtozona umowa pozyczki oraz obowigzek
zaptaty podatku wynika z przepisow prawa



Sprawozdania - dokumenty

M kopie sprawozdan finansowych Wnioskodawcy za okres 3 ostatnich lat obrotowych
(o ile nie jest publikowane w KRS)

Uwaga: sprawozdania muszqg byc¢ podpisane kwalifikowanym podpisem elektronicznym
przez osobe sporzqdzajgcq i osobe zatwierdzajgcqg sprawozdanie

M kopie deklaracji rocznych PIT w sytuacji braku obowigzku sporzgdzania
sprawozdan finansowych zgodnie z ustawg o rachunkowosci za okres 3 ostatnich
lat (dotyczy rowniez przypadku, kiedy sprawozdanie nie jest publikowane w KRS)

M kopia Sprawozdania F-01 Wnioskodawcy / bilans oraz rachunek zyskéw i strat /
podsumowanie zapisow w KPiR za ostatni zamkniety kwartat

M ryczatt/ karta podatkowa - potwierdzenie przelewu podatku dochodowego do
Urzedu Skarbowego za ostatni kwartat (lub jesli ptatny miesigcznie - za kazdy z 3
miesiecy w ostatnim kwartale) wraz z oSwiadczeniem o osiggnietych przychodach
w ostatnim kwartale



Dokumenty - istotne informacje

w uzasadnionych przypadkach na etapie oceny Wnioskodawca moze zosta¢ wezwany do
przedstawienia dodatkowych dokumentédw podmiotu finansujgcego, w tym zaswiadczenia z banku
o stanie Srodkow pienieznych/ lub stanu innych aktywow finansowych na rachunku na inny dzien
niz wskazane w instrukgji

aktywow trwatych typu nieruchomosci, Srodki trwate nie traktuje sie jako uwiarygadniajgcych
zdolnos¢ do udzielenia pozyczki/dokonania doptat do kapitatu

dokumenty poswiadczajgce np. stan srodkow w banku moga byc¢ zatgczone w formie zeskanowanej
dokumentacji papierowej poswiadczonej podpisem kwalifikowanym, elektronicznej z podpisem
kwalifikowanym lub w formie dokumentu wygenerowanego elektronicznie z systemu

informatycznego banku z adnotacjg, ze nie wymaga podpisu ani pieczeci banku

pozostate dokumenty powinny zosta¢ podpisane kwalifikowanym podpisem elektronicznym osoby
upowaznionej do reprezentowania Wnioskodawcy



Zaliczka/refundacja

B wskazany przedziat czasowy, w ktorym bedg sktadane wnioski powinien by¢
zgodny z terminem realizacji projektu

B pierwsza ptatnos¢ musi by¢ dokonana w formie zaliczki stanowigcej co
najmniej 5% kwoty dofinansowania

B Beneficjenci mogg wnioskowac o wyptate transzy zaliczki w kwocie
nieprzekraczajgcej 40% catkowitej wartosci przyznanego dofinansowania

B tacznakwota dofinansowania w formie zaliczki nie moze przekroczy¢ 90%
catkowitej kwoty dofinansowania projektu



Zdolnos¢ do finansowej realizacji projektu - btedy

brak uwzglednienia we wniosku podatku Vat
brak/niewypetniony model finansowy/nieprawidtowy wzér modelu finansowego

brak zgodnosci danych finansowych zamieszczonych w modelu ze
sprawozdaniami w KRS

niespojnos¢ modelu z wnioskiem o dofinansowanie (niezgodnos¢ dat
rozpoczecia, zakonczenia projektu, brak spdjnosci Zrédet finansowania, kwoty
projektu i wysokosci dotaciji)

nieadekwatna wartosc¢ projektu do skali dziatalnosci podmiotu
staba sytuacja finansowa Wnioskodawcy

brak komentarzy do sytuacji finansowej Wnioskodawcy w sytuaciji jej pogorszenia



I ———
Zdolnos¢ do finansowej realizacji projektu — btedy c.d.

brak opisu zatozen do prognozy finansowej

zbyt optymistyczne prognozy finansowe niepoparte wiarygodnymi zatozeniami,
szczegolnie w zakresie wzrostu przychoddéw i rentownosci dziatalnosci

brak opisu w modelu finansowym zrodet finansowania projektu
mato wiarygodne zrddta finansowania projektu
brak zatgcznikéw potwierdzajgcych Zrédta finansowania projektu

brak zdolnosci pozyczkodawcy/inwestora do udzielenia pozyczki/dokonania
doptat do kapitatu

nieprawidtowe zapisy w promesie kredytowej

brak uwzglednienia w modelu finansowym petnej wartosci wydatku, w sytuacji
kiedy tyko czes¢ kwoty netto danego wydatku stanowi wydatek kwalifikowany



Zasady horyzontalne
rownosci szans i
hiedyskryminaciji




Kryteria oceny zasad horyzontalnych dotyczacych
rownosci szans i niedyskryminacji

1. Projekt spetnia horyzontalne zasady rownosci szans i
niedyskryminacji

Projekt jest zgody z Kartg Praw Podstawowych

Projekt jest zgodny z Konwencjg o Prawach Os6b
Niepetnosprawnych
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Kryteria oceny realizacji polityk horyzontalnych
— najczesciej popetniane btedy

B deklaracje bez wskazania konkretnych rozwigzan dedykowanych
stabszym grupom spotecznym

B brak wykazania pozytywnego wptywu projektu na wszystkie
produkty projektu

B brak odniesienia sie do wszystkich wymienionych w kryterium
artykutéw KPP i KPON

B brak zadeklarowania neutralnosci wobec pozostatych artykutéw
KPP i KPON

21



Zapotrzebowanie
© rynkowe i optacalnosc¢



Zapotrzebowanie rynkowe i optacalnosc

B ocenadokonywana jest w oparciu o model finansowy i wyliczone przez
model wskazniki NPV i IRR (z uwzglednieniem dotacji) na podstawie
zatozen do projektu

B warunkiem uznania kryterium za spetnione jest dodatnia wartos¢ wskaznika
NPV oraz stopa IRR powyzej stopy dyskonta

B ocenie podlega aspekt optacalnosci wprowadzenia rezultatu projektu na
rynek

M weryfikacji podlega wskaznik rezultatu ,,Przychody ze sprzedazy nowych lub
udoskonalonych produktéw/ustug lub Przychody uzyskane z innowacji w
procesie biznesowym ” i jego spojnos¢ z danymi w modelu finansowym

23



Zapotrzebowanie rynkowe i optacalnos¢

B kluczowym elementem oceny jest racjonalnosé zatozen do prognozy
finansowej stanowigcej podstawe wyliczenia wskaznikow NPV i IRR

B Whnioskodawca powinien przedstawic, oprocz wielkosci liczbowych, opis
szczegotowych zatozen do kalkulacji wielkosci przychodow i kosztow
operacyjnych w okresie komercjalizacji wynikdéw prac B+R

B nalezy rozrézni¢ innowacje produktowa od innowaciji w procesie
biznesowym

24



Wskaznik rezultatu ,,Przychody ze sprzedazy nowych lub
udoskonalonych produktow/ustug lub Przychody
uzyskane z innowacji w procesie bizhesowym”

wartosc¢ wskaznika nalezy policzyC sumarycznie za okres od momentu
wdrozenia innowacji do roku zakonczenia okresu trwatosci projektu

jako rok docelowy nalezy wskazacé rok zakonczenia okresu trwatosci projektu,
tj. trzy lata po zakonczeniu realizacji projektu

wskaznik musi by¢ spéjny zdanymi w modelu finansowym i jego zatozeniami

weryfikacji podlega realnos$c¢ osiggniecia wskaznika

25



Potencjat do wdrozenia wynikéw projektu - btedy

ujemne wskazniki NPV

niespojnosc¢ wartosci projektu i kwoty dotacji pomiedzy modelem finansowym i
wnioskiem o dofinansowanie

brak uwzglednienia w wydatkach catkowitych petnej wartosci wydatku, w sytuacji kiedy
tyko czes¢ kwoty netto danego wydatku stanowi wydatek kwalifikowany

zbyt optymistyczne prognozy finansowe niepoparte wiarygodnymi zatozeniami

brak szczegétowego uzasadnienia dla kalkulacji wielkosci sprzedazy i przyjetych cen
nowych produktéw/ustug

brak odniesienia cen nowych produktéw/ustug do oferty konkurencji
zaplanowanie przychodow z tytutu realizacji projektu w okresie realizacji projektu

brak szczegétowych kalkulacji dla kosztéw operacyjnych w fazie
komercjalizacji/wdrozenia wynikow prac B+R

26



Budzet projektu




Budzet modutu

Ocenie podlega:

B kwalifikowalnos¢ poszczegdlnych pozycji w budzecie zgodnie z katalogiem
wskazanym w Przewodniku kwalifikowalnos$ci wydatkéw zatgczonym do
Regulaminu wyboru projektéw

B prawidtowosé przyporzadkowania wydatkéw kwalifikowalnych do odpowiednich
kategorii wydatkow wskazanych w Przewodniku kwalifikowalno$ci wydatkow

B zgodnos¢ wnioskowanej kwoty dofinansowania oraz wydatkéw z limitami wartosci
pomocy i intensywnosci okreslonymi w Przewodniku kwalifikowalnosci wydatkow

28



Budzet modutu - rodzaje wydatkow

B wydatki podstawowe - zakup/budowa srodkéw trwatych w tym WNIP
niezbednych do wdrozenia wynikéw prac B+R

oraz

B ustugi zewnetrzne (wsparcie innowacji) - koszty udostepnienia przestrzeni
biurowej, bankow danych, zasobow bibliotecznych, ustug w chmurze i ustug
przechowywania danych, badan rynku, laboratoriéw, ustug w zakresie
zdolnosci obliczeniowych, koszty znakowania, testowania i certyfikacji jakosci
w celu opracowania bardziej efektywnych produktéw, procesow i ustug

B ustugi zewnetrzne (doradztwo) - koszty ustug doradczych niezbednych do
wdrozenia innowacji swiadczonych przez doradcéw zewnetrznych

B podatki i optaty - zabezpieczenie umowy w formie gwarancji bankowej lub
ubezpieczeniowej

29



Budzet modutu - wytwarzanie energii

W ramach regionalnej pomocy inwestycyjnej mozna uznac za kwalifikowalne
koszty zwigzane z wytwarzaniem energii, o ile:

M (1) wytwarzanie energii nie jest podstawowym celem projektu

M (2) zdolnos¢ wytwarzania energii powinna by¢ dostosowana do potrzeb
przedsiebiorstwa, tj. celem jest zuzywanie wytworzonej energii na potrzeby
wtasne (@ maksymalnie 20% zaplanowanej do wytworzenia energii moze
zostac sprzedane, na podstawie analizy ex ante)

B (3) w odniesieniu do zrodta energii, jedynie inwestycje, ktore kwalifikowatyby
sie do otrzymania pomocy na podstawie zasad dotyczgcych pomocy panstwa
w sektorze energii, bedg uznane za kwalifikowalne, np. odnawialne zrodta
energii lub wysokosprawna kogeneracja.
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Budzet modutu koszty towarzyszace

M Koszty dotyczace umiedzynarodowienia

v'udziat w imprezach targowych i zagranicznych misjach wyjazdowych
v'uzyskania ochrony praw wtasnosci przemystowe;j

M Koszty dotyczace rozwoju lub doskonalenia kompetencji uczestnikow
projektu

Koszty dotyczace umiedzynarodowienia produktéw/ochrony wtasnosci
przemystowej/ zdobywania lub rozwoju lub doskonalenia kompetencji

pracownikow/kadry zarzadzajacej - 15% kosztéw kwalifikowalnych na
wdrozenie wynikow prac B+R
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Budzet modutu

B suma kosztéw kwalifikowalnych dotyczgcych zakupu gruntéw oraz
nieruchomosci zabudowanych nie moze przekroczy¢ 10% catkowitych
wydatkow kwalifikowalnych, finansowanych z pomocy regionalnej (15% w
przypadku terendw opuszczonych oraz poprzemystowych)

B koszty kwalifikowalne muszg wynosié¢ nie mniej niz 3 mln PLN

B wartos¢ pomocy publicznej oraz pomocy de minimis na projekt nie moze
przekroczy¢ 50 mln zt

M wktad wtasny Wnioskodawcy musi by¢ na poziomie co najmniej 25% wartosci
kosztow kwalifikowalnych objetych dofinansowaniem w ramach regionalnej
pomocy inwestycyjnej w formie srodkdéw finansowych wolnych od publicznego
wsparcia
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Inwestycja poczatkowa

Binwestycja w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne
zwigzane z utworzeniem nowego zaktadu

Binwestycja w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne
zwigzane ze zwiekszeniem zdolnosci produkcyjnej istniejgcego zaktadu

Binwestycja w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne
zwigzane z dywersyfikacjg produkcji zaktadu poprzez wprowadzenie
produktéw lub ustug dotgd niewytwarzanych lub nieSwiadczonych
przez ten zaktad

Binwestycja w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne
zwWigzane z zasadniczg zmiang catoSciowego procesu produkgcji
produktu lub produktéw, ktérych dotyczy inwestycja w ten zaktad
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Inwestycja poczatkowa

B nowy zaktad - budowa obiektu zazwyczaj w nowej lokalizacji, ktdra jest
odrebna pod wzgledem funkcjonalnym i organizacyjnym od dotychczasowych
struktur przedsiebiorstwa

BMw przypadku wyboru inwestycja w rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne i prawne zwigzane z dywersyfikacja produkcji zaktadu poprzez
wprowadzenie produktow lub ustug dotad niewytwarzanych lub
nieSwiadczonych przez ten zaktad wydatki kwalifikowane musza przekraczaé
0 200% ponownie wykorzystywane aktywa
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Budzet modutu/inwestycja poczatkowa -
btedy

B ujmowanie w budzecie wydatkow, ktore nie sg niezbedne do
wdrozenia wynikéw prac B+R

B przeszacowana wysokos¢ wydatkéw

B ujmowanie w budzecie wydatkdw na budowe obiektu, ktérego
budowa rozpoczeta sie przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie

B nieprawidtowa forma inwestycji poczatkowej

B brak wykazania wszystkich ponownie wykorzystywanych aktywow w
projekcie w przypadku dywersyfikacji dziatalnosSci
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Fundusze Europejskie
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